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◎瓜田李下要注意，採購利衝應迴避◎ 

問：機關人員辦理相關標案時，雖然明知得標廠商之下包廠商涉及本

人及配偶之利益，但因本人及配偶並未在得標廠商擔任任何職

位，這樣還具有利害衝突而需要迴避嗎？ 

答： 

機關人員依據「政府採購法」及「採購人員倫理準則」之規定，

辦理相關標案涉及本人、配偶、二親等以內親屬，或共同生活家屬之

利益時，均應行迴避。倘若機關人員及配偶已實際掌控得標廠商之下

包廠商，僅以相關人員未於得標廠商擔任任何職位而認無利害衝突，

仍交由與得標廠商具利害關係之採購人員於辦理相關標案，極可能以

不作為之方式容忍下包廠商保有實際施作之地位而進行履約，屆時將

使該等標案之履約管理、初步勘查、完工確認及驗收機制完全喪失，

進而影響採購公正性。 

★溫情提醒★ 

機關人員無論業務、需求、使用、承辦、監辦採購單位的人員，

包含機關首長、主管對採購有關的事項，遇有利益衝突均應迴避，意

即辦理採購只要有核到章的人員，就要特別注意利益衝突迴避的規定

喔！ 
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◎公職人員或其關係人原則上不可以承攬服務機關的標案◎ 

問：阿肥原本是 A營造公司負責人，自從當選忠孝鎮鎮長後就趕快將

A公司負責人登記變更為其他人，但阿肥對 A公司的運作仍有實

質決定權；某日鎮公所發包一件工程標案，阿肥精打細算後覺得

如果 A公司承攬的話一定可以賺不少錢，現在 A公司登記的負責

人已經不是阿肥了，承攬忠孝鎮公所的標案就沒有利益衝突迴避

的問題囉？ 

答： 

依「公職人員利益衝突迴避法」之規定，公職人員或其關係人（包

含該公職人員擔任負責人之公司）不得與公職人員任職之機關有交易

行為；本案雖然 A公司掛名的負責人並非阿肥，但阿肥對 A公司的運

作有實質決定權而為實際負責人，所以 A公司仍然不可以承攬忠孝鎮

公所的標案。 

★溫情提醒★ 

利益衝突迴避案件的審理是採「實質認定」，監察院針對「借人

頭」企圖規避「公職人員利益衝突迴避法」之情形，都有不少裁罰案

例，不要天真的以為公司負責人登記換個名字就可以免於受罰喔！ 
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◎代表政府或公股出任私法人之董事長要利益迴避◎ 

問：私法人之董事長，因私法人為公司，非政府機關，發放獎勵金無

須迴避？ 

答： 

雖為私法人之公司，如公司是代表政府或公股出任之董事或董事

長，則受公職人員利益衝突迴避法規定，董事或董事長於簽辦過程中

涉及獎勵金等利益，不可只因公司性質而不予迴避，亦包含子公司或

轉投資公司之獎勵金或利益。 

★溫情提醒★ 

只要是代表政府或公股出任私法人之董事或董事長，涉及本身利

益時應與迴避，此為法律明文規定，不迴避則受法律處罰。 
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◎我的爸爸是校長◎ 

問：如果有個爸爸在大學當校長，可以幫我提前畢業，同時報考同一

個學校的碩士班，這樣少讀一年書，是不是很棒？ 

答： 

學校應按照招生相關法規辦理各項公開招生事務，根據私立學校

法第80條第1項第1款的規定，學校法人董事長、董事、監察人、私立

學校校長、主辦及經辦相關業務之人員，於執行職務，辦理學校各項

公開招生時，有違反招生相關法規或其他影響招生事務公平之情形，

將處新臺幣三十萬元以上一百五十萬元以下罰鍰，並得按次處罰至改

善為止。 

★溫情提醒★ 

如果校長不顧利益衝突迴避原則，應自行迴避卻未迴避，藉職權

同意自家兒女學分抵免提前畢業，創設不符規定的碩士班報考資格，

致使招生事務紊亂，不符大學法所定公平、公正及公開原則之情節嚴

重，最重可以罰到新臺幣150萬元喔！ 


