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115年度臺中市地方產業創新研發推動計畫
計畫撰寫技巧說明

臺中市政府經濟發展局
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三 計畫書各章節撰寫技巧



一、審查委員關注重點
項目 審查關鍵 對應計畫書內容

技術/服務創新性 是否具明確創新點與量化優勢
研究動機、競爭力分析、創新說明

計畫目標與規格、計畫架構與實施方法

專利權掌握度 有無專利、是否為自行開發技術 智財分析

市場未來性 是否有商業化潛力與明確目標客群 量化效益、非量化效益

執行風險與可行性
團隊經驗、人力、進度安排、

資源配置是否完整

公司基本資料

公司營運狀況

公司研發能力與過往實績

可行性分析

預定進度及查核點

預定查核點說明

計畫投入執行人力及簡歷說明

參與本計畫顧問之投入說明

經費編列與合理性 是否對應查核點、編列合理
經費概算彙總表

各項經費明細表



二、計畫書常見問題

1.計畫必要性鋪陳不足

部分計畫雖涉及多元應用領域或跨產業整合，惟未能充分說明產業現況、市場痛點、技術瓶頸或使用

者需求，導致計畫切入背景與推動必要性說明不夠完整，較難凸顯計畫執行之迫切性與合理性。

2.計畫創新性說明不足

計畫內容未能清楚界定創新要素，缺乏與既有技術、產品、服務或市場解決方案之比較分析，亦未充

分說明本案之差異化特色、技術突破或應用價值。

3.對國內外同類技術或產品掌握不足

計畫未充分進行國內外同類技術、產品、服務或專利現況調查，欠缺競品分析與專利檢索說明。部分

技術或產品已於國際市場研發成熟，甚至已具專利保護，若未能提出明確差異化或避開侵權風險，將

影響計畫創新性與市場切入可行性之判斷。

4.公司能量描述不足

申請單位對自身研發與執行能力說明不足，未能具體呈現團隊專業背景、過往研發成果、技術資源、

設備條件及專案執行經驗，導致計畫執行可行性與完成能力較難被充分評估。



5.查核點內容描述不明確

查核點撰寫普遍缺乏具體驗收依據，常以「完成階段性成果」、「提出報告一式」等概略文字呈現，未

明確載明可驗收之成果項目、數量、規格、功能、測試方式或佐證文件，致使計畫執行成果與結案標準

難以被明確確認。

6. 經費編列未符規範或合理性不足

經費編列常見問題包括項目不符申請規定、編列不得補助項目，或預算配置與計畫內容不相稱。例如人

事費、顧問費占比過高，或未能具體說明各項經費用途、必要性及預期效益，將影響經費配置合理性之

認定。

7.銷售市場掌握度不足

市場分析內容較為薄弱，未能具體說明目標市場規模、成長潛力、目標客群、競爭對手、銷售通路及商

業模式，導致計畫成果後續商品化與市場導入可行性不足。

8.未充分理解補助計畫具競爭性

本計畫各年度、各領域均設有一定補助額度及名額，申請案件須與同領域計畫相互比較，能否獲選將取

決於計畫創新性、市場潛力、執行能力及經費合理性等綜合表現。

二、計畫書常見問題



依照委員審查意見於審查通過後/核定簽約前補充填寫

申請階段免填三、計畫書各章節撰寫技巧

以計畫的應用目的為主要領域選擇

自訂計畫名稱



計畫主持人、計畫聯絡人與財務會計建議設定不同人。
即使設定為同一位聯絡人，也請填寫不同的聯絡電話
與電子郵件信箱。

三、計畫書各章節撰寫技巧

送件須用印大小章

➢ 簡要說明計畫內容(可公開)



有淨零加分項目才需填寫

請依計畫書格式之目錄架構撰寫計畫書，
請勿刪除任一項目。

三、計畫書各章節撰寫技巧



請參閱公司登記變更事項卡內的董事、

監察人或其他負責人名單進行填寫

請列出公司主要營收來源產品項至少前三名。

市場佔有率若低於0.1%擇免填。

三、計畫書各章節撰寫技巧

請詳列專利及執行計畫，以利呈現

團隊的研發或技術承接能力。



三、計畫書各章節撰寫技巧

申請單位應自行揭露已獲其他計畫補
助或申請中之相關計畫內容。
臺中市政府經濟發展局得彙整申請案
件相關資料，送請經濟部進行勾稽查核。

若有申請過臺中市SBIR
請說明兩次申請之差異性

目前國內外產業市場價值是否具有可期待性?
公司是否具有技術基礎，具有研發可行性?

目前國內外產業、技術發展現況。
引用國內外論文、期刊、網路資料等來源須完整註明。

具體量化數字

至少比對國內外至少2家以上同業



三、計畫書各章節撰寫技巧

計畫前：
現行技術生產效率差，
製作時間50個/hr；或純度
低，純度約60%

計畫後：
本計畫採用創新技術能
提高生產效率50%，達75
個/hr，或純度提高至70%。

敘述盡量搭配量化說明

以具體量化的功能規格呈現，舉例：
• 尺寸/容量:600 x 600 x 10 mm
• 功率：30 W
• 硬度：Shore A > 55
• 色差：ΔE < 3
• 耐燃性：CNS 6532耐燃一級
• 附著力：百格試驗ISO1級
• 防塵防水性：IP67
• 壓縮永久變形率：<10%
• 規範符合性：RoSH、UL
以上數據需明列於查核點驗收項目。

請對照甘特圖進行填寫

請明確寫出執行步驟及作法



請簡介合作單位背景與實績

針對委託外部單位進行的研發項目內容需進行說明

對於委外項目完成後公司如何承接，須清楚說明，

以利了解團隊對於技術掌握度。

公司是否針對計畫創新技術進行專利評估?

公司是否掌握本計畫關鍵智慧財產權，或是針對未

來開拓市場是否規劃專利申請?

三、計畫書各章節撰寫技巧



各工作項目每一季至少應有一個查核點
根據計畫架構，訂定分項計畫及工作項
目，並規劃執行期間，需具合理性

➢ 預定投入人月為每個工作項目預定投入
的人月總合
(一人投入1個月稱為1人月)

➢ 委外投入人月為0

委外項目須單獨列出

權重計算方式為：編列經費/總經費*100%

三、計畫書各章節撰寫技巧



請對照甘特圖進行填寫

查核點內容應具體且量化，具有可驗證性
情境1：查核點僅寫「完成成果報告」
改寫為：「完成設計圖一份（600x600x10mm），達到IP67防水等級」
情境2：市場分析未量化
改寫為：「目標市場年產值達20億元，預估可取得1%市佔率，檢附出口報關單」

三、計畫書各章節撰寫技巧

研發人員編號須一致



投入研發人力須為公司正職員工，
而待聘人員需明列需求，如專業、
相關經歷等。

團隊學歷、經歷成就與相關年資將
為判斷團隊專業度的來源，請務必
詳細填寫。

聘請顧問須經審查同意後始得聘任，
請詳細說明聘請原因、扮演角色及
顧問背景資料填寫。

三、計畫書各章節撰寫技巧



一定要寫量化指標估算說明

三、計畫書各章節撰寫技巧



排除可能有利益衝突或偏見之審查委員，惟
須有充分之具體理由及事證，若無請寫「無」

送件時無論是否有需迴避人員都
須用印大小章

三、計畫書各章節撰寫技巧



因應個資法需求，計畫書內有提到姓名
的人員都需要簽名，包含負責人、研發
人員、會計、聯絡人等

所有人依序簽在同一份個資同意書即可

三、計畫書各章節撰寫技巧



是否曾經申請過政府研發計畫，如產業發展
署CITD、中小及新創企業署SBIR、臺中市地
方型SBIR、商業發展署SIIR等，請如實填寫。
評審委員可能之考量：

• 執行計畫之經驗
• 先前執行計畫之績效
• 計畫之核心技術相似度
• 政府研發經費之公平分配(審計部稽核)

需用印大小章
需用印大小章

三、計畫書各章節撰寫技巧



無論有無工廠都要簽屬繳交

若無公務人員利益衝突則免繳

三、計畫書各章節撰寫技巧

需用印大小章



三、計畫書各章節撰寫技巧

需雙方用印大小章

聯合申請業者應提出合作協議書

(申請單位得使用公司自有格式)



Q & A
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